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從《聖經》看教牧的
交棒與接棒

俞 繼 斌
臺灣中華信義神學院
院長

古
今中外，任何團體的崛起、活躍與影響都與團

隊的領袖息息相關。那位領袖的信仰、異象、

領導風格及生命典範不但塑造該團體的特質，也影

響其興衰與存續。究竟具深遠影響力的領袖是天生

的，還是後天培養的？這是難有定論的爭議。持平

而論，任何領袖都需要內在素質與外在環境配合及

陶塑。從《聖經》角度看，被神重用的領袖不是天

生的，而是被揀選的。先天素質並不構成被揀選的

條件，神揀選人乃出於祂的自由，也出於祂出人意

外的先見。

《聖經》中屬靈領袖交棒的例子

一．摩西與約書亞

摩西是耶和華揀選的。被揀選執行耶和華的任

務時，他並不認為自己適任。他雖託辭、想逃避，

但最終仍順服耶和華的差遣。摩西受命見法老時已

八十歲（參出七7），他一定意識到尋求及預備接班
人的重要與緊逼性，以至在與亞瑪力人爭戰時即吩

咐約書亞統領出征。在出征過程中，摩西舉手，不

止息地為約書亞禱告，直到爭戰完全告捷，並將寫

下的爭戰紀錄念給約書亞聽（參出十七14）。

當摩西被召上西奈山領受誡命的石版時，他

帶著其助手約書亞上了耶和華的山，與摩西一同住

在耶和華顯現的地方四十晝夜。約書亞雖沒有與摩

西進入雲中更深之處，但他已確實看見耶和華的榮

耀，親身經歷祂的同在（參出二十四12∼18）。

摩西每次進會幕，與耶和華面對面說話時，約

書亞都站在會幕門口（參出三十三11）。即使摩西
轉到營裡去，約書亞仍不離會幕。由此可見，約書

亞不但貼近摩西，他與摩西一樣時常親近耶和華。

《民數記》記載了三件關於摩西交棒的事：

（一）耶和華吩咐摩西把降在他身上的靈分

賜站在會幕四圍的七十個長老時，他們就受感說

話。但有兩位沒去會幕，耶和華的靈也停在他們身

上，他們就在營裡說預言。有人向約書亞告密，約

書亞就請求摩西立即禁止他們。摩西一方面提醒約

書亞不要因嫉妒而用權柄禁止人，另一方面也趁機

表達神的心意和他的個人願望：「⋯⋯惟願耶和華

的百姓都受感說話！願耶和華把他的靈降在他們身

上！」（民十一29）

（二）摩西差探子上迦南打探地貌與敵情時，

回報的消息卻是那地雖肥美，但當地居民皆高大雄

偉，以色列人想得那地為業，必被吞滅。當全會眾

恐慌哭號，想另立領袖，帶他們回埃及時，身為探

子的約書亞與迦勒在暴動的危機中挺身而出，呼籲

百姓不要懼怕，要倚靠耶和華，因與他們同在的神

必遠遠勝過高大的迦南居民。在此，我們看出約書

亞知道怎樣在關鍵時刻信靠神，並從祂得著面對重

大危機的膽識與能力。

（三）摩西在離世前求耶和華立一位接棒的

領袖治理和引導祂的百姓。耶和華也吩咐摩西按手

在有聖靈內住的約書亞身上，把尊榮與權柄傳遞給

他，讓他繼續領導百姓邁向應許之地。

約書亞是神所揀選、摩西所預備的接棒人。

他了解摩西，也認識摩西所倚靠與委身的耶和華。

從少年到老年，他都勇於負責，忠於所託。未接棒

前，他隨侍左右，敏於見習，樂於受教，成為摩西

的好幫手。接棒之後，他繼續倚靠耶和華，剛強壯

膽，克敵制勝，不但自己，亦勸勉百姓謹守律法，
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相信耶和華應許賜福以色列家的話沒有一句落空，

都必應驗（參書二十一45）。

約書亞認為人生必須不斷地信靠與抉擇，他走

到生命的盡頭時，仍不懈地勸勉以色列人：「敬畏

耶和華，誠心實意地事奉他。」（書二十四14）遺
憾的是，約書亞承繼了摩西的傳承，只是那傳承沒

有接續下去，以致他死後，以色列人不再留意耶和

華曾為他們行過何等大的事，忽略了他們尊榮的身

分與承載的重大使命。

二．保羅與提摩太

保羅本身不在耶穌揀選的十二使徒之列。他

在耶穌復活後才被召，特派向外邦人傳福音。他力

證和傳揚因信稱義的福音，承接律法，同時亦超越

律法，就是人被律法充分光照後，靠人無法做到的

事，可以藉耶穌基督的救贖被稱為義，與神恢復全

然的關係。

在宣教及為外邦人建立教會的事奉上，保羅有

不少伴隨協助的同工。其中最重要的是提摩太，他接

續保羅探訪及堅固新建立的教會，並處理信徒的跟進

工作。保羅選擇提摩太的原因，除了他有美好的信仰

傳承外，其生命及事奉深受認識他的教會肢體稱許。

雖然提摩太並非一開始服侍就十分成熟稱職，但使徒

保羅始終把他帶在身邊學習，讓他有機會經歷傳福音

常會遇到的挫折和險阻。有時也差遣他查看初成立即

受逼迫的新教會，設法安慰和鼓勵新進信徒，靠聖靈

和神的道堅固他們，使他們的信心與愛心有根有基，

能以活潑的盼望面對橫逆與打擊。

常言道：「一日為師，終身為父。」保羅不

但是提摩太在信仰及事奉上的老師，也是他的屬靈

父親。從《提摩太前、後書》的字裡行間可看出保

羅與提摩太的師徒與父子關係是多麼坦誠愷切，深

厚感人。事奉的交棒者與接棒者若能建立這樣的關

係，是何等大的恩典，何等珍貴的禮物！

教牧的交棒與接棒
以上討論的是舊約與新約時期領袖的交棒與

接棒例子，以及值得我們留意的一些重點。若要從

《聖經》的例子探討今日的教牧傳承，我們需要提

醒的是，當今教牧的職分及角色和《聖經》中的領

袖及功能，雖有許多共同處，但也有相異點。以下

所作的反省與引申乃基於它們的共通點：

一．交棒

首先，《聖經》中的領袖是神所揀選的。依此

看來，領袖事奉的核心是聖召，而非事業。事業屬

於個人，也是為自己的；事奉則是屬神，單為造福

人與榮耀神。教牧若有此認識，他的事奉動機與目

標都不再出於私意，而是每時每刻尋求神的心意，

並渴望祂的心意成就。

尋求神心意的領袖常會留意基督教會中那些具

美好靈性、僕人心志與領導恩賜的信徒，進而有計

劃地培育、訓練及輔導他們，讓他們有機會接受磨

練，甚至熬煉，直到他們夠成熟穩健，能擔起事奉

的挑戰及考驗。

棒能否交好，事前的訓練與裝備、代禱及輔導

至關重要。既已交棒，就要放心把接棒者交託神，

讓神負責，帶領他們在岡位上逐步長成基督的身

量，成為榮神益人，甚至青出於藍的器皿。

二．接棒

事奉既是聖召，承接事奉的領袖或教牧的心態

及預備亦不能忽視。準接棒者若虛懷若谷，尊主為

大，不亢不卑，能移樽就教，善聆聽了解，他將逐

步找到自己的角色，並有機會展現他服侍的長處與

特色。接棒者不是交棒者的翻版，他們服侍同一位

主，參與一脈相承的神國聖工。他可效法前輩的典

範，也可發揮神所賜的獨特恩賜，帶出教牧事奉新

局面及新方向。

有了約書亞的借鏡，接棒的教牧需要特別留

意使徒保羅對提摩太的叮嚀：「你在許多見證人面

前聽見我所教訓的，也要交託那忠心能教導別人的

人。」（提後二2）

結語
在領袖傳承的教導上，《聖經》給我們提供

美好的典範，留下值得留意的借鏡。教牧的交棒與

接棒因人而異，交棒者需有國度的胸襟和無私的心

懷，有真誠培育後進的毅力和智慧；同樣地，接棒

者也須有受教的心志和為僕的心腸，在預備承接使

命的過程中肯不辭勞苦，不怕挫折熬煉，能不輟地

仰賴和緊靠神，學習由神作主，靠聖靈動工，讓自

己被琢磨塑造成神合用的僕人，能一生作為榮耀神

造就人的器皿。每一時代若能持續作育眾多具美好

靈性，又有教導、領導與輔導恩賜的教牧，這不只

是信徒的渴望，也是明日教會的盼望。 


